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SENime nyrese

Strategjia e EJL 2020 éshté pérgendruar né 4 (katér) shtylla té zhvillimit t& ndérlidhura midis tyre, prej
té cilave Qeverisja pér rritje ka tre dimensione: Shérbime efektive publike, Parandalimi i korrupsionit dhe
Drejtésia. Né fushén e Drejtésisé jané identifikuar tre prioritete, né mesin e té ciléve edhe “Mbéshtetja e
ZAK: Pérmirésimi i kornizés ligjore pér zgjidhjen alternative té kontesteve dhe mundésimi i
bashképunimitjuridik dhe institucional me sistemin gjyqésor dhe sistemin e ekzekutimit”,

Strategjia e EJL 2020 thekson se shkaqet fillestare té pérdorimit t¢ ZAK nga ana e bizneseve “té
mengur” jané: té kursehet kohé dhe para, t& mundésohen procese mé té kénagqshém, t'u lejohet paléve qé
ata vet ta zgjidhin kontestin, té arrihen zgjidhje mé té kénagshme té kontesteve, té ruhen biznes relacionet
e mira midis paléve, té shfrytézohet profesionalizmi i ndérmjetésuesit dhe té ruhet besueshméria. Edhe
pse vendet e EJL e inkorporuan ZAK, megjithaté kérkesat pér té njéjtin jané modeste. T€ gjitha vendet e
rajonit ballafagohen me probleme té njéjta: shkallé e ulét e kérkesave pér ZAK, kapacitete t€ dobéta
institucionale pér ndérmjetésim (gendra ndérmjetésimi), korniza rregullatore e cila né ményré té
pamjaftueshme e stimulon ndérmjetésimin (ose pa sanksione efikase pér braktisjen e ides€), lidhje té
dobéta midis gjykatave dhe gendrave té ndérmjetésimit né aspektin e referimit, si dhe kérkesa
jopérkatése pér sistemin e géndrueshém té trajnimit midis ndérmjetésuesve, gjyqtaréve dhe juristéve.

Nuk kontestohet ndérlidhja e objektivave té kétij dimensioni me Kapitujt negociues 23 dhe 24 dhe
avancimi né kété pjesé padyshim se do té merret parasysh gjaté vlerésimit té progresit t& vendit né
procesin e anétarésimit né BE. Megjithaté, duhet té theksohet se bashképunimi ndérkufitar, pérkatésisht
rajonal, para s€ gjithash, éshté né interes té vendeve té rajonit né drejtim té krijimit t€ biznes klimés mé té
miré, rritjies sé vendeve té punés dhe pérgjithésisht rritjes sé prosperitetit t€ shogérive tona.

Zbatimi i metodave té€ ZAK né Magedoni, para sé gjithash, ndérmjetésimi dhe arbitrazhi, pérmes
zbatimit té dispozitave t€ kornizés ligjore né fugi, e cila e rregullon kété materie, jané me réndési té
jashtézakonshme pér instalimin e sistemit t€ qeverisjes sé drejtésisé né té cilin ekziston e drejta e
zgjedhjes sé ményrés sé zgjidhjes sé kontesteve. Pavarésisht nivelit té zbatimit t& ményrave alternative té
zgjidhjes sé kontesteve dhe nivelit t& perceptimit t€ ndérmjetésimit dhe arbitrazhit né shtetin toné éshté e
domosdoshme té zbatohet monitorimi i punés sé institucioneve dhe personave té cilét i trajtojné dhe i
mbéshtesin kéto metoda pér zgjidhjen e kontesteve, né ményré qé té perceptohet gjendja momentale né
kété fushé.

Monitorimi né drejtim té€ promovimit dhe zhvillimit t& ZAK, para sé gjithash, e pérfshin praktikimin e
ndérmjetésimit nga ana e ndérmjetésuesve té licencuar, veprimin e gjykatave né pjesén e zbatimit té
dispozitave té Ligjit pér ndérmjetésim, Ligjit pér proceduré kontestimore dhe Ligjit pér marrédhénie
detyrimore, veprimin e pajtuesve gjaté zgjidhjes sé kontesteve t€ punés, veprimin e arbitrave né
procedurat e arbitrazhit dhe né pérgjithési veprimin e té gjitha paléve té prekura té cilat kané marré pjesé
né zgjidhjen e kontesteve pérmes aplikimit t€ metodave alternative.

Rezultatet e fituara nga monitorimi i zbatuar kané té béjné me periudhén kohore korrik — dhjetor 2016
me njé véshtrim té shkurtér dhe né korrelacion me pérfitimet paraprakisht té fituara pozitive nga zbatimi i
zgjidhjeve ligjore qé kané té béjné me ZAK.

Qéllimi i Monitorimit éshté pérmes ndjekjes dhe vlerésimit t€ dinamikés, véllimit dhe cilésisé sé punés
té té involvuarve me monitorimin, té vlerésohet gjendja e deritanishme lidhur me pérfitimet e detektuara
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dhe pozitive dhe aspektet negative né fushén e aplikimit t&¢ Ményrave alternative té zgjidhjes sé
kontesteve, si dhe t& mundésohet vendosja e bashképunimit mé t& miré dhe mé t& suksesshém
institucional i té gjitha paléve té prekura né fushén e ZAK.




SUjekte t& LAK t& perfshira me monitorimin

.1 Nagrmjetesues t licencuar

Me miratimin e Ligjit té ri pér ndérmjetésim dhe ndryshimet e plotésimet e tij' (né tekstin né vijim: LN)
éshté parashikuar qé procedura e ndérmjetésimit né RM té zbatohet ekskluzivisht nga ndérmjetésuesi i
licencuar, person té cilit i éshté Iéshuar licencé pér ushtrimin e punéve té& ndérmjetésimit nga ana e
Ministrisé sé Drejtésisé té Republikés sé Magedonisé — Késhilli pér Sigurimin, Monitorimin dhe Vlerésimin
e Cilésisé sé Punéve té Ndérmjetésimit.” Ndérmjetésuesi i zbaton procedurat pér zgjidhjen e té gjitha
llojeve té kontesteve ndérmjetésuese pér té cilat palét e kundérshtuara, té cilat kané kontest, kané
shprehurvulinet pér qasje vulinetare dhe zgjidhje té kontestit pérmes ndérmjetésimit.

Né organizim té Ministrisé sé Drejtésisé, né fillim té vitit 2016, filluan té zbatohen sesionet e provimeve
pér dhénien e provimit pér ndérmjetésues (gjithsej katér sesione té€ provimeve), si parakusht pér fitimin e
licencés pér ndérmjetésues. Né Regjistrin e evidencés té procedurave pér ndérmjetésim né Ministriné e
Drejtésisé jané regjistruar gjithsej 80 procedura té€ ndérmjetésimit (pas hyrjes né fuqi té Ligjit né vitin
2013). Gjithsej jané arritur 20 ujdi té ndérmjetésimit, pérfundimisht me 29 néntor té vitit 2016.

Né periudhén kohore, nga muaji mars deri né muajin korrik té vitit 2016, jané arritur vetém 3 ujdi,
ndérsa né periudhén, nga muaiji korrik deri né muajin néntor té vitit 2016, jané arritur 17 ujdi. Gjendja e
kétillé né ményré té qarté flet pér rritjen e ujdive té arritura.

Sa u pérket procedurave té regjistruara té ndérmjetésimit, dinamika éshté thuaja se e njéjté. Né
periudhén kohore mars-korrik jané regjistruar 41 procedura té€ ndérmjetésimit, ndérsa né periudhén
kohore korrik-néntor, 29 néntor té vitit 2016 jané regjistruar edhe 39 procedura té ndérmjetésimit.

Né periudhén korrik-néntor 2016 né rastet kur nuk éshté arritur ujdi pér ndérmjetésim, procedura ka
pérfunduar me deklaraté té ndérmjetésuesit, konform LN, se procedura nuk e jep efektin e duhur pér t'u
zhvilluar mé tutje.

Né periudhén kohore té zbatimit t& monitorimit, gjithsej 10 kandidaté e kané kaluar me sukses
procedurén e licencimit, ndérsa 9 jané regjistruar né Listén e ndérmjetésuesve té licencuar e cila éshté
shpallur publikisht né fagen e internetit t& Ministrisé sé Drejtésisé. Dy kandidaté té paragitur né provim i
kané kaluar me sukses té tria pjesét, megjithaté u jané Iéshuar vetém vértetime dhe jo licenca, pér shkak
té pamundésisé krahas veprimtarisé kryesore (noter dhe pérmbarues) té ushtrojné edhe veprimtari
plotésuese si ndérmjetésues. Né sesionin e néntorit deri te pjesa e treté e provimit (intervista) procedurén
e kané kaluar 9 kandidateé.

"Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 188/13, 148/15 dhe 55/16
*Ligji pér ndérmjetésim ka pér synim krijimin e parakushteve pér funksionimin e suksesshém t& ndérmjetésimit me inkorporimin e
gasjeve, metodave dhe formave bashkékohore, pér zbatimin e tij t& suksesshém, si pér shembull:

-Subvencionimi i ndérmjetésimit, né — katér orét e para t& ndérmjetésimit krijohet njé model i ri i ndérmjetésuesit,

-dhénia e provimit pér ndérmjetésues (i cili pérbéhet nga dy pjesé, pjesa teorike dhe studimi i rastit)

-inkorporimi i testit psikologjik dhe testit té integritetit

-|&shimi i licencés pér ndérmjetésues, me ¢ka krijohet njé profil i ri i ndérmjetésuesve,

-inkorporimi i ndérmjetésimit t&€ detyrueshém né sfera té caktuara,

-sigurimi, monitorimi dhe vlerésimi i cilésisé s& ndérmjetésimit éshté domosdoshméri pér zbatimin e suksesshém dhe cilésor té
konceptit t& ndérmjetésimit né RM,

-miratimi i Programit pér zhvillimin e ndérmjetésimit, né té cilin pércaktohen masat dhe mjetet me té cilat sigurohet mbéshtetja e
ndérmjetésimit (programet e vecanta pér mbéshtetjen e ndérmjetésimit i miraton Késhilli Gjygésor dhe Gjykata Supreme e RM).
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Secili person i interesuar i cili déshiron té inicioj tek pala kundérshtare qé kontesti té zgjidhet pérmes
aplikimit té ndérmjetésimit, si metodé e parashikuar té zgjidhjes alternative té kontesteve, ka mundési té
béj pérzgjedhje nga nénté ndérmjetésuesit e licencuar qé té ndérmjetésoj né zgjidhjen e kontestit konkret.
Cdo praktikim ndryshe i ndérmjetésimit, nga ana e personave té cilét nuk e kané kaluar procedurén e
licencimit dhe nuk posedojné licencé, konsiderohet si i kundérligjshém dhe i paviefshém, vecanérisht
lidhur me zbaatimin e ndérmjetésimit pér té cilin éshté parashikuar pérpjekje e detyrueshme konform nenit
46116 LPK.

Né pérputhje me zgjidhjet e parashikuara né LPK, gjyqgtarét kompetenté t€ veprojné né kontestet
ekonomike, gé nga pranimii padisé duhet té vlerésojné nése procedua do té€ vazhdojé mé tutje sipas Ligjit
pér proceduré kontestimore (nése éshté parashtruar prové nga ndérmjetésues té licencuar se pérpjekja
pér ndérmjetésim ka pérfunduar pa sukses) ose padia do té hidhet poshté si e palejueshme (nése éshté
bashkéngjitur prové e pérpiluar nga ndérmjetésues i pa licencuar ose nga person tjetér ose nése padisé
nuki éshté bashkéngjitur prové se éshté béré pérpjekje pérzgjidhjen e kontestit pérmes ndérmjetésimit).

Ndérmjetésuesit e licencuar jané persona me profile té ndryshme té profesioneve, megjithaté té gjithé
me afinitete té cilat duhet t'i posedojé njé ndérmjetésues, té dijé t'i shfrytézojé aftésité dhe teknikat gjaté
ndérmjetésimit gé né ményré té drejté t'i orientoj palét e kontestit gé té arrijné ujdi té ndérsjellé. Sé kétejmi,
tre nga ndérmjetésuesit jané juriste té€ diplomuar me provim té dhéné té jurisprudencés, njé
ndérmjetésues éshté nga fusha e mbrojtjes, pages dhe sigurisé, pastaj né listé jané edhe ndérmjetésues
sociologé, njé ndérmjetésues éshté asistent né Fakultetin Juridik né Shkup, njé ndérmjetésues éshté
inxhinieriinformatikés, dy ndérmjetésues jané ekonomisté.

Nga gjithsej nénté ndérmjetésuesit e licencuar té listés sé ndérmjetésuesve né anketén e zbatuar pér
ményrén se sindérmjetésuesit e zbatojné procedurén dhe se cilatjané rezultatet fillestare t€ punés sé tyre
fill pas licencimit, tre nga ndérmjetésuesit nuk morén pjesé pa dhéné ndonjé arsye té€ géndrueshme pér
mostransparencén e tyre gjaté anketimit.

Nga pérgjigjet e fituara té ndérmjetésuesve té anketuar kéndshém befason fakti se rezultate pozitive
gjaté punés ka gé né muajt e paré té aktivitetit té tyre. Kjo nénkupton se, pérgjithésisht né shtet, ndryshon
perceptimi pér ndérmjetésim jo vetém pér shkak té inkorporimit t€ detyrimit pér pérpjekje té
ndérmjetésimit né kontestet ekonomike sipas nenit 461 té LPK, por edhe pér shkak té faktit qé ekziston
interesimi pér ndérmjetésim i cili bazohet kryesisht mbi parimin e vullnetarizimit, Me fjalé té tjera, palét e
kané marré guximin, né vend gé t'i drejtohen gjykatés, t& kérkojné opsion pér zgjidhjen e kontestit me
ndérmjetésimin e ndérmjetésuesit, késhtu qé tanimé jané regjistruar rastet e para té ujdive té arritura té
ndérmjetésuesve té licencuar sipas dispozitave té Ligjit té ri pér ndérmjetésim, pérveg kontesteve midis
personave juridiké, edhe né konteste né té cilat té dyja palét pjesémarrése jané ose persona fiziké ose
preson fizik dhe juridik.

Numrii léndéve té ndérmjetésimit né té cilat ndérmjetésuesit e anketuar kané vepruar sipas nenit 461
té LPK (ku éshté parashikuar pérpjekja e detyrueshme pérndérmjetésim) tanimé éshté mbi 80. Ky numéri
léndéve rezulton nga té dhénat e gjashté regjistrave t& ndérmjetésuesve té€ anketuar té ciléti mbajné pér
shkak t& evidencés personale té punés sé tyre. Megjithaté, numri i Iéndéve té paragitura dhe té
regjistruara né Regjistrin e evidencés sé procedurave t& ndérmjetésimit té cilin e mban Ministria e
Drejtésisé nuk pérputhet me numrin e I&ndéve té regjistruara né regjistrat e veganté té ndérmjetésuesve

*Neni 461 LPK parashikon: “Né kontestet ekonomike pér kérkesa monetare, viera e té cilave nuk i tejkalon 1.000.000 denaré, ndérsa sipas té cilave procedura hapet
me padi para gjykatés, palét e kané pér detyré, para se ta paragesin padiné, té pérpigen gé kontestin ta zgjidhin pérmes ndérmjetésimit. Gjaté paragitjes sé padisé,
paditési e ka pér detyré té bashkéngjis prové té léshuar nga ndérmjetésuesi, se pérpjekja pér zgjidhjen e kontestit pérmes ndérmjetésimit nuk ka pasur sukses. Padiné
ndajté cilés nuk éshté bashkéngjitur prové nga paragrafi (2) i kétij neni, gjykata do ta hedhé poshté”. Kjo dispozité e LPK ka hyré né fugi né muajin shkurt té vitit 2016.



meqé ka mosharmonizim né pjesén e veprimit, pérkatésisht numri i Iéndéve té shénuara-regjistruara té
ndérmjetésimit né Regjistrin € MD éshté shumé mé i vogél nga léndét realisht t& pérfunduara té
ndérmjetésimit.

Sé kétejmi, né dispozitén e nenit 21 paragrafin 2 t€ LN éshté pércaktuar se ndérmjetésuesi né
Ministriné e Drejtésisé e paraqet ujdiné e arritur t& ndérmjetésimit pér shkak té regjistrimit né regjistér,
meqé nuk éshté pércaktuar detyrimi i paraqitjes sé ¢do Iénde t€ ndérmjetésuesve edhe né Regjistrin té
cilin e mban Ministria, pavarésisht se si ka pérfunduar procedura tek ndérmjetésuesi i licencuar, disa nga
ndérmjetésuesit e anketuar kané deklaruar se i paragesin vetém ujdité, disa té tjeré jané té mendimit se
duhet té paragiten té gjitha Iéndét té cilat i kané trajtuar, pa marré parasysh rezultatet e ndérmjetésimit,
ndérsa disa nga ndérmjetésuesit mendojné se meqé nuk ka ardhur deri né ndérmjetésim aktiv dhe e njéjta
ka pérfunduar me pérpjekie, paraqitja e Iéndéve té kétilla né MD té béhet né ményré periodike. Sa i pérket
késaj céshtjeje duhet té theksohet edhe ajo se né LN nuk éshté parashikuar afati i paragitjes sé Iéndéve,
pérkatésisht té ujdive té arritura gjaté ndérmjetésimit, késhtu gé vijmé né situaté qé té dhénat e shénuara
né Regjistér, té cilin e mban MD, té mos korrespondojné me numrin e vérteté té Iéndéve dhe té mos e
pasqyrojné gjendjen e vérteté lidhur me praktikimin e ndérmjetésimit. Né ményré qé té tejkalohet kjo
gjendje duhet té intervenohet pér ndryshimin e ligjit sa i pérket detyrimit t& paraqitjes sé ¢do lénde té
shénuar té ndérmjetésimit pa marré parasysh rezultatin e kontestit pér shkak té inkorporimit t€ pérpjekjes
sé detyrueshme té ndérmjetésimit né kontestet ekonomike.

Né punén disamujore té& ndérmjetésuesve té licencuar té njéjtit u pérballén me problemin e mungesés
sé Dhomés sé Ndérmjetésuesve dhe me nevojén e konstituimit emergjent megé Dhoma e vjetér e
Ndérmjetésuesve, e cila akoma ka fuqi juridike, nuk éshté pérfagésuese dhe nuk i pérfagéson té drejtat
dhe interesat e ndérmjetésuesve té licencuar. Né Dhomén e cila akoma ekziston jané anétaré vetém
ndérmjetésues té cilét posedojné certifikaté pér trajnimin e kryer pér ndérmjetésues, ndérsa nuk e kané
dhéné provimin pér ndérmjetésues e qé realisht krijon huti tek palét e interesuara pér ndérmjetésim gjaté
zgjedhjes sé ndérmjetésuesit meqé nuk jané raste té izoluara kur angazhohen ndérmjetésuesit té cilét
nuk posedojné licencé, ndérsa kjo situaté, nga ana tjetér, shpie né pavlefshmériné e ¢do rezultati té
ndérmjetésimit t€ zbatuar né kété ményré nga ndérmjetésues té palicencuar né dém té paléve
pjesémarrése né ndérmjetésim.

Ky problem sensitiv dhe informatat jozyrtare té ndérmjetésuesve té licencuar, sa i pérket praktikimit té
licencimit né ményreé té paligjshme, ishin shkage pér adresimin e disa shkresave nga ana e tyre deri te
Ministria e Drejtésisé dhe Késhillit pér Ndérmjetésim me kérkesé qé té tejkalohet tendenca e kege e mos-
organizimit dhe mos-transparencés. Veganérisht duhet t€ merret parasysh fakti gé licenca e fituar vlen 5
vjet, secili nga ndérmjetésuesit ka investuar mjete por edhe puné intelektuale gé t& punoj, ndérsa éshté
pamundésuar té punoj pér shkage té natyrés objektive dhe nuk varen nga vet ndérmjetésuesit, por nga
kapaciteti dhe angazhimi i ministrisé kompetente e cila duhet t'i siguroj kushtet e nevojshme pér punén e
ndérmjetésuesve dhe pér promovimin dinjitoz té ndérmjetésuesve té licencuar si kompetent té vetém pér
zbatimin e procedurés sé ndérmjetésimit.

Né kontekst té késaj gé u tha mé larté, konform dispozitave té LN, LPK dhe Plan Veprimit t& Qeverisé
sé RM pér zhvillimin dhe mbéshtetjen e ndérmjetésimit, Ministria e Drejtésisé né bashképunim me
Késhillin Gjygésor té RM deri te té gjitha gjykatat, pérmes Késhillit pérpiloi njoftime me shkrim me shénim
se gjykatat e kané pér detyré ta publikojné né tabelén e shpalljeve té gjykatés Listén e ndérmjetésuesve té
licencuar té cilét kané legjitimitet t€ vetém pér ta zbatuar procedurén e ndérmjetésimit, me ¢'rast i
informojné kryetarét e gjykatave themelore qé té sigurojné zyré pér ndérmjetésues, konform mundésive
hapésinore té gjykatave, me géllim gé t'u mundésohet ndérmjetésuesve té licencuar kompetenca e té
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ciléve éshté né gjithé territorin e shtetit t& jené mé té aksesshém pér palét té cilat kané nevojé pér
ndérmjetésim. Zyra té kétilla, plotésisht té pérshtatura pér nevojat e procedurés sé ndérmjetésimit, tanimé
jané né funksion té ploté né Gjykatén Themelore té Kavadarit, Gjykatén Themelore t€ Vinicés dhe
Gjykatén Themelore Shkup 2 Shkup.

Gjaté muajit gusht éshté léshuar né pérdorim ueb fage e re e Qendrés Magedonase pér
Ndérmjetésim: www.mcm.org.mk me géllim té informimit né kohé pér ndérmjetésimin dhe pér aktivitetete
Qendrés. Qendra Magedonase e Ndérmjetésimit éshté organizaté jogeveritare, géllimi dhe misioni
kryesor i sé cilés éshté promovimi dhe praktikimi i ndérmjetésimit né Maqgedonisé, sigurimi i
informacioneve pér palét e interesuara né procedurén e ndérmjetésimit, organizimi i trajnimeve dhe
punétorive pért'u njohur me procedurén e ndérmjetésimit dhe ngjashém.

Sa u pérket aktiviteteve té tjera gjaté muajve té kaluar, mund ta shénojmé pjesémarrjen e disa
ndérmjetésuesve té licencuar nga Magedonia né Konferencén e Paré Ndérkombétare té
Ndérmjetésuesve nga Evropa Juglindore “Ndérmjetésimi dhe zhvillimi i komunikimit” gé u mbajt mé daté
22.10.2016 né Zagreb." N& kété Konferencé morén pjesé ndérmjetésues nga Kroacia, Republika e
Maqedonisé, Bosnja e Hercegovina dhe Serbia.’ Pjesémarrésit e Konferencés nga shtete té ndryshme
arritén pajtim té€ ndérsjellé pér formimin dhe regjistrimin e Shoqgatés sé Ndérmjetésuesve té Evropés
Juglindore, selia e sé cilés do té jeté né Zagreb, Republika e Kroacisé.

‘www.medijator.com
*http:/medijator.com/program-1-konferencije-medijatora-jie-zagreb-2016/
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1.2 Gykatat ne Republiken & Magedonise

Né pjesén e kompetencés sé gjykatave themelore lidhur me praktikimin e ndérmjetésimit né kontestet
civile dhe ekonomike, veprimii gjyqgtaréve éshté né kuadér té asaj qé éshté pércaktuar né dispozitate LPK
dhe LMD.

Bashképunimi institucional i gjyqtaréve dhe ndérmjetésuesve éshté parashikuar me ligj dhe buron
nga neni 272 t& LPK. ° Me fjalé té tjera, kur gjyqtari, pas shqyrtimit paraprak té padisé, do té vlerésoj se njé
kontest éshté i ndérmjetésueshém hapet mundésia pér praktikimin e ndérmjetésimit kur béhet fjalé pér
ndérmjetésim té bazuar ekskluzivisht mbi parimin e vullnetarizmit. Né njé rast té kétillé, gjykata deri te
palét e kontestit, bashké me thirrjen pér seancén pérgatitore e ka pér detyré t'u dérgojé sugjerim me
shkrim pér mundésiné e zgjidhjes sé kontestit jashté procedurés gjyqésore, pérkatésisht me
ndérmjetésimin e ndérmjetésuesit. Palét kané té drejté t€ prononcohen né lidhje me kété sugjerim né
seancén pérgatitore né procesverbal para trupit gjykues ose me shkresé té shkruar, megjithaté nuk
pérjashtohet mundésia té kérkojné té udhézohen né ndérmjetésim edhe gjaté seancés kryesore.

Sistemi i monitorimit té 1&ndéve gjygésore (sistemi AKMIS) akoma nuk éshté i pérsosur deri né até
maseé gé pérmes tij t€ sublimohen rezultatet e veprimit té gjyqtaréve kryesisht qé ka té béjé me zbatimin e
dispozitave t& LPK pér ndérmjetésim dhe sé kétejmi ekipi i ekspertéve zbatoi anketé pér gjyqgtarét e
gjykatave themelore me kompetencé té zgjeruar dhe themelore té cilét veprojné né materien civile dhe né
léndét ekonomike, né ményré qé té fitohen té dhéna relevante dhe té sakta pér gjendjen né kété fushé.

Nga pérgjigjet e fituara té gjyqgtaréve té anketuar té cilét vullnetarisht morén pjesé né anketé, lirisht
mund té konstatohet se gjyqtarét té cilét veprojné né shkallé té paré né ményré konsekuente i zbatojné
dispozitat e LPK dhe rregullisht paditésit dhe té paditurit i dérgojné njoftim me shkrim pér ndérmjetésimin.
Megijithaté, né pyetjen nése palét jané té njoftuara pér mundésiné se kontesti mund té zgjidhet pérmes
ndérmjetésimit, pjesa mé e madhe e té anketuarve jané té mendimit se palét nuk jané té njoftuara pér
ndérmjetésimin si mundési dhe nuk e diné se e kané té drejtén e zgjedhjes t&€ ményrés se si do ta zgjidhin
kontestin né té cilin jané gjetur. Sé kétejmi, né disa fleté-anketuese theksohet se palét nuk jané té
njoftuara me kété mundési meqé gjaté inicimit t€ procedurés gjyqésore, pérkatésisht me paragitien e
padisé né njé pérgindje t& madhe e shfrytézojné ndihmén juridike nga personi i autorizuar — avokati i cili
shkresat e gjykatés i pranon né emér té tyre, késhtu gé mendojné se avokatét nuk i informojné dhe nuk i
njoftojné palét se e kané té drejtén e zgjedhjes qé kontestin ta zgjidhin né ményré alternative, ndérsa né
seancén pérgatitore pérgjigien né emér té tyre para gjykatés se pala nuk éshté e interesuar pér
ndérmjetésim, pérkatésisht se pala déshiron kontestin ta zgjidh né proceduré gjygésore. Sé kétejmi, nuk
theksohet shkaku se kujt i referohet géndrimi i gjyqtaréve, késhtu qé supozohet se mbase praktika e ka
ndértuar géndrimin e tyre meqé né pyetjen: Aju ka ndodhur deri tani gé palét té kérkojné informacione apo
sqarime pér ndérmjetésim? Pjesa mé e madhe e gjyqtaréve té anketuar deklaruan se shumé rrallé, palét,
né ményreé té drejtpérdrejté u jané drejtuar atyre qé té kérkojné informacione pér ndérmjetésimin.

°Neni 272 paragrafét 2, 3 dhe 4 té LPK pércaktojné: “Gjykata e ka pér detyré né kontestet né té cilat lejohet ndérmjetésimi, bashké me thirrjen pér seancén pérgatitore
té parages njoftim me shkrim se kontesti mund té zgjidhet né proceduré ndérmjetésimi. Né thirrjen pér seancén pérgatitore paléve do t'u urdhérohet né seancé ti
paragesin té gjitha shkresat té cilat u shérbejné si prové, si dhe té gjitha Iéndét té cilat duhet té shqyrtohen né gjykaté. Né thirrjen pér seancén pérgatitore gjykata do tua
vé né dukje paléve pasojat € mosprezencés né seancén pérgatitore, si dhe até se e kané pér detyré mé sé voni, né kété seancé t'i prezantojné faktet mbi té cilat
bazohen pretendimet e tyre, ti bashkéngiisin té gjitha provat me té cilat déshmohen faktet, t'i bashkéngjisin té gjitha shkresat dhe sendet té cilat kané pér géllim té
ndérmarrin dhe pérdorin si prové dhe té deklarohen se a dakordohen qé kontestin ta zgjidhin né proceduré ndérmjetésimi.”

Neni 273 i LPK pércakton: “Nése palét jané dakord qé kontestin ta zgjidhin pérmes procedurés sé ndérmjetésimit, gjykata do té miratojé aktvendim, né pérputhje me
nenin 200 paragrafin (1) pikén 6 t& kétij Ligji dhe do ta ndérpres procedurén. Nése palét nuk jané dakorduar qé kontesti té zgjidhet né proceduré ndérmjetésimi, seanca
pérgatitore fillon me paragitjen e padisé, ndérsa mé pas i padituri e paraqet pérgjigjen ndaj padisé.”

Neni 200 paragrafi 1 pika 6 nga LPK parashikon: “Procedura ndérpritet kur té dyja palét do ta kérkojné kété me géllim té zgjidhjes sé kontestit pérmes ndérmjetésimit
ose né ményré tietér.”

Neni 203 paragrafi 3i LPK parashikon: “Nése gjykata e ka ndérpreré procedurén, né pérputhje me nenin 200 pikén 6 té kétij Ligji, procedura do té vazhdojé me kérkesé
té njérés palé ndérkaq, nése nuk ka kérkeseé té kétillé, procedura do té vazhdojé pasi té kalojné 45 dité nga dita e ndérprerjes.”



Nga ana tjetér, né disa fleté anketuese gjyqgtarét nuk e theksojné shkakun e mos njohjes sé té drejtave
té paléve, por drejtpérdrejt deklarojné se duhet té gjendet ményré mé e sigurt, né ményré gé palét té
informohen pér metodat e zgjidhjes alternative té kontesteve dhe té kené mundési personalisht té
prononcohen se a déshirojné ta zgjidhin kontestin pérmes ndérmjetésimit para se té futen né procedurén
gjygésore.

Duke e pasur parasysh ndryshimin e LPK pér dérgesén e njoftimeve me shkrim pér ndérmjetésim deri
te palét daton dhe zbatohet nga viti 2009, dhe qé atéheré éshté shumé i vogél numri i Iéndéve (sipas
rezultateve té gjyqtaréve té anketuar) né té cilat éshté kérkuar té praktikohet ndérmjetésimi pas fillimit té
procedurés gjygésore, rezulton se inkorporimi i obligimit pér dérgesén e detyrueshme té njoftimeve me
shkrim deri te palét nga ana e gjykatés nuk i jep rezultatet e pritshme, bashképunimi institucional nuk
éshté né nivelin e kénagshém ndérsa mendimi i shumicés sé té anketuarve éshté se e mbéshtesin
bashképunimin e kétillé né zbatimin e sé drejtés.

Si njé shkak tjetér kryesor, pérve¢ mos-vendosjes sé linkut té drejtpérdrejt midis gjykatés dhe paléve
né lidhje me njoftimet me shkrim té cilat gjykata e ka pér detyré t'i dérgojé, shumica e gjyqtaréve té
anketuar jané té mendimit se ndérmjetésimi né shtetin toné nuk éshté promovuar fare ose éshté
promovuar shumé pak si opsion pér zgjidhjen e kontesteve, ndérsa jané t& mendimit se nevojitet
promovim “aktiv’ i ndérmjetésimit dhe mes tjerasht theksuan se e mbéshtesin promovimin e
ndérmjetésimit.

Nga ana tjetér, ia vlen té theksohet se gjyqtarét e anketuar kishin edhe mendim krejtésisht tjetér nga
ajo qé u theksua, pérkatésisht deklaruan se nuk e mbéshtesin ndérmjetésimin dhe se gjyqtarétjané ata té
cilét duhet t'i zgjidhin kontestet si ményré mé e sigurt gé té fitohet zgjidhje mé e miré e kontestit, pérmes
vendimit gjygésor, me ¢'rast kishte edhe deklarata nga lloji “pushteti gjygésor éshté pushtet i veganté dhe
nuk i nevojitet bashképunim institucional pér zbatimin e té drejtés pérmes aplikimit t€ ZAK”. Gjithashtu,
kishte edhe deklaraté e llojit se barazimi gjygésor éshté zgjidhje pér ujdi dhe se nuk ka nevojé pér
mbéshtetjen e ndérmjetésimit, ndérsa kjo flet pér faktin se edhe pse Republika e Magedonisé e ka
implementuar Direktivén evropiane pér ndérmjetésim né kontestet civile dhe ekonomike nga viti 2008 né
legjislacionin kombétar, mbéshtetja nga té involvuarit né kété fushé né njé pjesé éshté akoma vetém
deklarative. Pikérisht mos-transparenca e procedurés sé ndérmjetésimit dhe mundésia e zgjidhjes sé
kontesteve né ményré mé té shpejté dhe jashté procedurés sé pércaktuar formale gjygésore e dallon
ndérmjetésimin nga procedura gjyqésore, pérkatésisht ujdiné e ndérmjetésimit nga barazia gjyqésore né
gjykaté, késhtu qé né ményré té pabazuaridentifikohet barazimi me ujdiné né ndérmjetésim.

Né té vérteté, géllimi pérfundimtar i ekzistimit & mundésisé qé kontestet té zgjidhen pérmes
ndérmjetésimit &shté e drejta e inkorporuar e zgjedhjes sé paléve se sit'i mbrojné interesat e tyre, paléte
kontestit t& vendosin vet nése kontestin do ta zgjidhin né proceduré gjygésore ose né proceduré
ndérmjetésimi. Nga ana tjetér, mundésia e gjyqtaréve qé ta inkorporojné ujdiné ndérmjetésuese né
procesverbal si barazim gjygésor deri mé tani e ka shfrytézuar vetém njé gjyqtar nga gjygtaréte anketuar, i
cili ka theksuar se nuk e ka aprovuar pérmbajtjen e ujdisé dhe se nuk éshté pérpiluar barazim gjygésor né
procesverbal, por né mungeseé té shkageve té theksuara pér rastin konkret, rezulton se kjo &shté njé temé
pér diskutim tjetér.

Pikérisht gjendja e pasqyruar né kété ményré, nga njéra ané, dhe rezultatet e manifestuara pozitive
nga ana tjetér plotésisht e arsyetojné inkorporimin e pérpjekjes sé detyrueshme gjaté zgjidhjes sé
kontesteve ekonomike deri né 1.000.000,00 denaré. Republika e Magedonisé nuk éshté e vetme sa i
pérket késaj zgjidhje ligjore duke e pasur parasysh se pas evaluimit t& kryer fillestar mbi zbatimin e
Direktivés sé BE pér ndérmjetésim né vitin 2013, né mé shumé se 10 shtete anétare té BE éshté
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inkorporuar pérpjekja e detyrueshme e ndérmjetésimit pér njé lloj té caktuar té kontesteve né drejtim té
promovimit t€ drejté dhe praktikimit t& ndérmjetésimit, i cili madje né té kaluarén éshté konsideruar si
zgjidhije futuristike, por tani éshté mé se reale dhe zgjidhje adekuate pér zgjidhjen e kontesteve i cili né
ményré té vetme i avancon té drejtat demokratike té€ qytetaréve, pa e cenuar pavarésiné dhe mévetésiné
e gjyqésorit. Ekipi i ekspertéve mendon se éshté e domosdoshme nevoja e thellimit dhe intensifikimit té
bashképunimit dhe koordinimit té gjykatave né raport me ndérmjetésimin..

Ekipi i ekspertéve éshté i mendimit se Akademia pér Gjyqtaré dhe Prokuroré Publiké éshté pasive
lidhur me ¢éshtjen e organizimit t& seminareve dhe punétorive né temén ZAK, veganérisht sa i pérket
ndérmjetésimit dhe arbitrazhit meqé gjaté kohés sé pérfshiré me monitorimin nuk éshté organizuar asnjé
seminar né kété teme, edhe pse mjaft aktuale, ndérkaq tanimé zbatohet ndryshimi i LPK-sé né lidhje me
inkorporimin e pérpjekjes sé detyrueshme. Deri mé tani né organizim t€ Akademisé jané organizuar
shumé pak seminare dhe ngjarje qé pérgjithésisht kané té béjné me ZAK, ndérsa seminarii vetém njéditor
pér ndérmjetésim u mbaijt né prill té vitit 2016, megjithaté periodikisht né fagen e internetit té Akademisé
publikohen tekste t& ndérmjetésuesit té huaj Dilberto né gjuhén angleze pa sqarime nése Akademia e
mbéshtet até qé éshté deklaruar ose thjeshté éshté e mendimit se mund té nxisé interesim tek vizitorét e
fages sé internetit t& Akademisé, si dhe tek ata gé e njohin gjuhén angleze. Aktualisht asnjéri nga
ndérmjetésuesit e licencuar ose personat té cilét kané kryer trajnim pér trajnues né fushén e
ndérmjetésimit nuk éshté paraqitur siligjérues né Akademiné pér kété fushé.



1.* Ministria e Drejtesise

Né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér ndérmjetésim, punét profesionale dhe administrative pér
nevojat e Késhillit i kryen Ministria e Drejtésisé. Né masé té konsiderueshme, suksesi dhe promovimi i
métutjeshém i ndérmjetésimit varet nga gatishméria e Ministrisé sé Drejtésisé qé té jeté lehtésuese e
miréfillté e Késhillit. Ministria e Drejtésisé éshté faktor institucional i cili duhet realisht dhe pa paragjykime
ta perceptoj gjendjen aktuale t& ndérmjetésimit dhe té vendos bazé reale pér trajtimin dhe promovimin e
ndérmjetésimit. Né praktiké, sa i pérket ndérmjetésimit, Ministria vepron pérmes Seksionit pér
ndérmjetésim, personit pérgjegjés pér veprim, sa i pérket realizimit té provimit pér ndérmjetésim dhe
sekretariti cilimerr pjesé né punén e Késhillit.

1.4.* KBshilli pér sigurimin, monitorimin dne vIerasimin @ Cilesise sé
DUNEVe t& ndermjetesimit

Mé daté 12.09.2014 né Ministriné e Drejtésisé s& RM u mbaijt takim konstituiv té dhjeté anétaréve té
Késhillit pér Sigurimin, Monitorimin dhe Vierésimin e Cilésisé sé Punéve té Ndérmjetésimit, t& eméruar
nga Qeveria e RM. Késhilli gé nga fillimi i pérmbush plotésisht aktivitetet e parashikuara konform Plan
Veprimit pér implementimin e LN dhe vepron sipas dispozitave té té njéjtit, duke i pérfshiré edhe aktet
nénligjore dhe Rregulloren e punés sé Késhillit. " Synimi kryesor i Késhillit éshté implementimii LN.

Gjaté punés sé vet té rregullt, Késhilli i verifikoi mé shumé se 1720 pyetje té provimit dhe 53 studime té
rastit t€ sé drejtés dhe pérfundimisht me sesionin e provimeve té gershorit Iéshoi 10 licenca pér
ndérmjetésues té cilét plotésishti plotésuan kushtet e pércaktuara né LN. Pérfat té keq, gé nga dita e paré
e konstituimit, Késhilli ballafagohet me parregullsiné e anétaréve.

Pér funksionimin pa pengesa dhe zhvillimin e ndérmjetésimit né Republikén e Magedonisé edhe té
ndérmjetésuesve, té cilét tanimé e posedojné licencén e ndérmjetésuesit, nevojitet urgjentisht te
formohet Dhoma e re e Ndérmjetésuesve. Puna e ndérmjetésuesve té licencuar éshté e rrezikuar dhe
zhvillohet né kushte jashtézakonisht té rénda pér puné, duke i pasur parasysh reagimet e deritanishme
verbale dhe té shkruara, ndérsa pér shkak t€ mungesés sé formés organizative, pérmes sé cilés do té
prezantoheshin né sistemin e jurisprudencés sé shtetit. Ajo qé éshté akoma mé simptomatike, funksionon
edhe mé tutje Dhoma e vjetér e Ndérmjetésuesve e cila duke i injoruar angazhimet dhe punén e
ndérmjetésuesve té cilét e morén guximin dhe kaluan procedurén e licencimit, ndérmjetésuesve té
licencuar nuk iu dérgon kurrfaré informatash né domenin e ndérmjetésimit, sic éshté organizimi i
seminareve, punétorive dhe ngjarjeve té tjera té réndésishme qé kané té béjné me ndérmjetésimin, meqé
té njéjtéve nuk u dérgon ftesa, ndérsa té njéjtat ua dérgojné personave ndérmjetésues té tjeré té cilét kané
kaluar vetém trajnim, ndérkohé gé nuk e kané dhéné provimin pér ndérmjetésues.

Formimii Dhomés sé Ndérmjetésuesve té licencuar duhet té keté prioritet mé té larté, pérmes caktimit
dhe mbajtjes sé mbledhjes konstituive pér themelimin e Dhomés sé Ndérmjetésuesve, me ¢ka do té
plotésohet vakumi juridik dhe funksionimii Dhomés aktuale.

"Puna e Késhilit filloi t& funksionojé né bazé té komizés pérkatése juridike, mbi té cilén zbatohen aktivitetet e parashikuara konform Ligjit pér ndérmjetésim: Ligji pér
ndérmjetésim (‘Gazeta Zyrtare e RM” nr. 188/13), Plan Veprimi pér implementimin e Ligjit pér ndérmjetésim, Programi pér dhénien e provimit pér ndérmjetésues
nr.09-2800/1 nga data 26.08.2014 i miratuar nga Ministria e Drejtésisé dhe Konkluzioni i Qeverisé sé RM nr. 42-744/1 nga data 10.02.2014 nga Mbledhja e njéqind e

tetédhjeté e shtaté e Qeverisé s& RM e mbajtur mé daté 10.02.2014.



0. Pajtuesit dne arnitrat ne kontestet & punés

Pajtimi dhe arbitrazhi né kontestet e punés né Republikén e Magedonisé éshté rregulluar me Ligjin pér
zgjidhje pagésore té kontesteve té punés. * Ndryshimi kryesor i kétij Ligji éshté inkorporimi i mundésisé pér
zgjidhjen e kontesteve té punés pérmes ndérmjetésimit. Sé kétejmi, palét té cilat kané kontest individual
kané né dispozicion dy mekanizma pér zgjidhjen e kontestit, pérmes ndérmjetésimit né pérputhje me LN,
ose pérmes arbitrazhit né pérputhje me Ligjin pér zgjidhje pagésore té kontesteve t& punés. Punétori
mund té béj pérpjekje qé ta zgjidh kontestin pérmes ndérmjetésimit, ndérkaq nése kjo proceduré nuk ka
sukses, atéheré e ka mundésiné qé té béj pérpjekje edhe me arbitrazhin. Duke e pasur parasysh faktin se
vendimi né procedurén e arbitrazhit éshté pérfundimtar dhe ekzekutiv, késhtu qé pas procedurés sé
arbitrazhit nuk ka mundési qé pér kontestin e njéjté t€ zhvilloj proceduré tjetér jashtégjygésore -
ndérmjetésim apo proceduré gjygésore.

Eshté me réndési t& theksohet se me ndryshimet e Ligjit rregullohet dhe pércaktohet domethénia e
nocionit arbitrazh dhe pajtim. Sipas késaj, né ndryshimet pércaktohet se: “Pajtimi éshté pjesémarrja e
personit té treté neutral né ndérmjetésim midis dy paléve té kundérshtuara, me qéllim té arritjes sé ujdisé
pér zgjidhje pagésore té kontestit kolektiv.” Ndérkaq, sa i pérket arbitrazhit konsiderohet se: “Arbitrazh
éshté pjesémarrje e palés sé treté té pavarur né zgjidhjen e kontestit individual, me qéllim té arritjes sé
zgjidhjes detyrimore té objektit t& kontestit.” N& kété ményré evitohet mundésia e konfuzionit me
nocionin ndérmjetésim, i cili éshté rregulluar me Ligjin pér ndérmjetésim.

Pérndryshe, deri mé tani jané trajnuar gjithsej mé shumé se 90 persona, megjithaté dokumente pér
licencim dhe licencé posedojné vetém 41 pajtues dhe arbitra pér konteste pune.

Né fushén e zgjidhjes pagésore t€ kontesteve té punés, gjaté muajit tetor té vitit 2016, u organizuan tri
konferenca né Republikén e Magedonisé, prej té cilave dy ndérkombétare dhe njé kombétare. Me fjalé té
tiera, né Ohér, nga data 18 deri mé 19 tetor té vitit 2016 u mbajt Konferenca ndérkombétare me titull:
“Konferencé Sub-rajonale e nivelit té larté lidhur me mekanizmat efektivé pér zgjidhjen e kontesteve té
punés”, né organizim té Organizatés Ndérkombétare t€ Punés prané KB, Projekt i financuar nga BE. Né
kété konferencé morén pjesé drejtoré, pajtues dhe arbitra nga Magedonia, Bullgaria, Serbia, Mali i Zi,
Republika Serbska, Kosova, Shqipéria dhe Hungaria. Mes tjerash, u konstatua se né Republikén e
Magedonisé jané licencuar 41 persona pér arbitra dhe pajtues.

Mé daté 19 tetor né vitin 2016, u mbajt Konferenca e paré kombétare e arbitrave dhe pajtuesve pér
konteste pune né Republikén e Magedonisé. Konferenca u organizua me kété titull: “Céshtje aktuale nga
fusha e pajtimit dhe arbitrazhit né Republikén e Magedonisé”." Né konferencé u theksua nevoja e
harmonizimit mé t€ madh midis Ligjit pér zgjidhjen pagésore té kontesteve t€ punés, Ligjit pér
ndérmjetésim né RM, si dhe té Ligjit pér marrédhénie pune.

Mé daté 20.10.2016 né Ohér u organizua Konferencé ndérkombétare me titull: “Takimi i paré vjetor i
Rrjetit Sub-Rajonal té agjencive pér zgjidhjen migésore té kontesteve té punés.” Vémendje iu pérkushtua
mé shumé temave gé kané té béjné me kontestet e punés, ndérkaq u prezantua edhe njé pasqyré e
kornizés sé akteve normative rajonale pér zgjidhjen pagésore té€ kontesteve té punés né rajon ose théné
mé saktésisht né Magedoni, Serbi, Republika Srbska, Mal té Zi dhe Bullgari. Né kuadér té
késajkonference u prezantua edhe sistemi i platformés virtuale “ESAP” gé duhet té shérbej si bazé e té
dhénave té rajonitlidhur me zgjidhjen e suksesshme té kontesteve té punés.

Gazeta Zyrtare e RM nr. 87/07 nga data 12.07.2007. Ky Ligj éshté ndryshuar me Ligjin pér ndryshime dhe plotésime té Ligjit pér zgjidhjen pagésore té kontesteve t&
punés, "Gazeta Zyrtare e RM nr. 27 nga data 05.02.2014.

*Neni 3 paragrafi 1i Ligjit pér ndryshime dhe plotésime t& Ligjit pér zgjidhjen pagésore té kontesteve té punés, "Gazeta Zyrtare e RM nr.27 nga data 05.02.2014

"Neni 3 paragrafi 2i Ligjit pér ndryshime dhe plotésime té Ligjit pér zgjidhjen pagésore té kontesteve té punés, "Gazeta Zyrtare e RM nr. 27 nga data 05.02.2014
""RaportiAsociacionit t& Pajtuesve dhe Arbitrave pér Kontestet e Punés né Republikén e Magedonisé
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Té tri konferencat u mbuluan nga mediat, me informacione pér ngjarjen, si dhe me transmetimin e
intervistave té shkurtra té té pranishméve népér televizione me koncesion kombétar dhe né televizionin
rajonal té Ohrit.

Gjaté muajit néntor u pérpilua ueb fagja e Asociacionit té Pajtuesve dhe Arbitrave né Konteste Pune né
Republikén e Magedonisé. Domeni i kétij Asociacioni éshté www.apars.mk, ndérkaq né kété ueb fage jané
prezantuar informacionet kryesore pér té interesuarit né lidhje me zgjidhjen e marrédhénies kontestuese
té punés pérmes pajtimit ose arbitrazhit, si dhe informacione kryesore pér APAKP, misionin dhe objektivat
eorganizatés.

15 Arfitra prang trupit t pernershem & zjednur gjykues —
Ariitrazhi prang Dnomes

Nga aspekti i kornizés ligjore né Republikén e Maqgedonisé, gjykata e pérhershme e zgjedhur -
arbitrazhi prané Dhomés éshté rregulluar me Ligjin pér dhomat ekonomike.” Eshté parashikuar qé
gjykata e pérhershme e zgjedhur — arbitrazhi prané dhomés, té formohet si organ i pavarur, i cili vendos
pérmes ndérmjetésimit ose pérmes vendimmarrjes sé kontesteve té ndérsjella afariste té cilat shfagen
midis anétaréve té Dhomés dhe personave té treté, si dhe midis personave té tjeré juridiké nga vendi dhe
jashté vendit, nése palét pajtohen pér kompetencén e kétij trupi gjykues t€ dhomés.

Vendimmarrja dhe rregullimi i kompetencés, si dhe pérbérja dhe organizimi i trupit té pérhershém té
zgjedhur gjykues, si dhe ményra e zgjedhjes dhe shkarkimit té anétaréve té tij dhe procedura e Iéndéve
pér té cilat éshté kompetent pércaktohen me akt té cilin e miraton Asambleja e Dhomés.

Sa i pérket statusit t¢ vendimit t& arbitrazhit, vendimet e kétij trupi gjykues té zgjedhur jané
pérfundimtare dhe e kané fuginé e aktgjykimit t& plotfugishém. Kjo karakteristiké e vendimeve té trupit té
pérhershém té zgjedhur gjykues —arbitrazhit prané dhomés do té duhej t'i inkurajojé palét né konteste qé
té vendosin t'i gasen arbitrazhit duke e pasur parasysh se procedura éshté pérfundimtare e cila shprehet
pérmes plotfugishmérisé dhe ekzekutimit t& vendimit té arbitrazhit, pér dallim nga procedura gjygésore e
cila zgjaté dukshém mé shumé deri né miratimin e aktgjykimit gjygésor, i cili éshté i plotfugishém. Pérveg
késaj, duhet té theksohet se palét duhet ta shfrytézojné kété mekanizém pér zgjidhjen e kontesteve té tyre
pér shkak té procedurés mé té thjeshté té arbitrazhit, pér dallim nga procedura gjygésore e cila éshté né
disa shkallé.

Né Republikén e Magedonisé ekzistojné dy trupa té pérhershém té zgjedhur gjygésor — arbitrazhi
prané Dhomés edhe até: Trupi i Pérhershémi Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhi prané Dhomés Ekonomike té
Magedonisé i formuar né vitin 1993 dhe Trupi i Pérhershém i Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhi prané Lidhjes
sé Dhomave Ekonomike té Republikés sé Magedonisé, i formuar né vitin 2015.

Té dyja dhomat ekonomike, né faqet e tyre té internetit, kané publikuar informacione themelore pér
Trupin e Pérhershém té Zgjedhur Gjykues —Arbitrazhin prané Dhomés. Dhoma Ekonomike e Republikés
sé Magedonisé né ueb fagen e saj ka njé baneré té vecanté té dedikuar pér Trupin e Pérhershém Gjykues
—Arbitrazhin prané Dhomés. "

"“www.apars.mk

“Ligji pér dhoma ekonomike, "Gazeta Zyrtare e RM nr. 17 nga data 11.2.2011.

http://arbitraza.mchamber.mk/ _Kétu jané pérmbledhur informacione né katér tema: informacione, kompetenca, organizimi dhe pérparésité. Né pjesén e
organizimit nga e gjithé kryesia e kétij organi éshté pérmendur vetém emri i kryetarit dhe sekretarit té& Trupit t& Pérhershém Gjykues — Arbitrazhit prané Dhomés.
Né pjesén “pérparési” jané vendosur né formé elektronike disa akte edhe até: Rregullorja pér Trupin e Zgjedhur té Pérhershém Gjykues (Arbitrazhi), Rregullat
pér shpenzimet né procedurén para Arbitrazhit, Listat e arbitrave té Trupit t& Pérhershém Gjykues — Arbitrazhit, si dhe marréveshijet e lidhura pér bashképunim

me Arbitrazhin prané dhomave né: Slloveni, Kroaci, Bullgari, Ukrainé, Federata Ruse, Serbia dhe Kosova.


http://www.apars.mk
http://arbitraza.mchamber.mk/
http://arbitraza.mchamber.mk/

Pér arbitra né kontestet pa element ndérkombétar t€ cilat zhvillohen para Trupit té€ Pérhershém té
Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhit prané Dhomés Ekonomike t& Magedonisé, jané eméruar 27 arbitra.”® Pér
arbitra né kontestet me element ndérkombétar té cilat zhvillohen para Trupit t€ Pérhershém té Zgjedhur
Gjykues —Arbitrazhit prané Dhomés Ekonomike t& Magedonisé, jané eméruar 59 arbitra."

Trupii Pérhershém i Zgjedhur Gjykues —Arbitrazhi prané Dhomés Ekonomike té€ Magedonisé ka lidhur
marréveshje pér bashképunim me arbitrazhet prané dhomave té: Sllovenisé, Kroacisé, Bullgarisé,
Ukrainés, Federatés Ruse, Serbisé dhe Kosovés.

Procedura para Trupit t€ Pérhershém té Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhit prané Dhomés Ekonomike té
Maqedonisé éshté rregulluar me rregullore,” ndérkagq ky Arbitrazh ka lidhur mé shumé marréveshje pér
bashképunim me arbitrazhe té tjeré nga rajoni dhe mé gjeré."

Akte té tjera té Trupit t& Pérhershém té Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhit prané Lidhjes sé Dhomave
Ekonomike té& Republikés sé Magedonisé nuk jané té aksesshme né kété ueb faqe, si¢ nuk éshté e
aksesshme as lista e arbitrave, pérve¢ emrave té katér arbitrave té cilétjané pjesé té kryesisé sé kétij Trupi
té Zgjedhur Gjykues —Arbitrazhit prané Lidhjes sé Dhomave Ekonomike té Republikés sé Magedonisé.

Né periudhén e hulumtimit, qé éshté objekt i kétij Raporti, nuk éshté vérejtur organizimi i ndonjé
seminari me temé: “Arbitrazhi” né organizim té té dyja dhomave té cilat posedojné trup té pérhershém
gjykues - Arbitrazh.

Gjaté analizés sé periudhés, e cila éshté objekt i kétij Raporti, nuk éshté vérejtur ndonjé aktivitet né
lidhje me arbitrazhin dhe as me punén e Akademisé pér Gjyqtaré dhe Prokuroré Publiké.

** Prej tyre, shkallé shkencore Doktor shkencash jané 13 arbitra, t& zgjedhur né titull shkencor arsimor 12 arbitra, me shkallé shkencore Magjistér éshté 1 arbitér,
punojné si avokaté 9 arbitér si dhe si pérmbarues punon 1 arbitér. Shih: VENDIMI pér verifikimin e Listave té arbitrave té Trupit té Pérhershém té Zgjedhur Gjykues —
Arbitrazhi prané Dhomés Ekonomike té€ Magedonisé nga data 30.11.2011.

" Prejtyre, titull shkencor Doktor i shkencave kané 45 arbitra, té zgjedhur né shkenca —titull arsimor jané 38 arbitra, ndérsa 8 arbitra punojné si avokaté, dhe 1 arbitér
éshté Akademik. Shih: VENDIMI pér verifikimin e Listave té arbitrave té Trupit t& Pérhershém té Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhi prané Dhomés Ekonomike té
Maqedonisé nga data 30.11.2011

" Rregullorja e Trupit t& Pérhershém t& Zgjedhur Gjykues (Arbitrazhi), ndérsa shpenzimet e procedurés jané rregulluar me Rregullat pér shpenzime né procesin para
Arbitrazhit.

** Marréveshja pér bashképunim me Arbitrazhin e Sllovenisé mé daté 16.09.1997; Marréveshja pér Bashképunim me Arbitrazhin e Kroacisé mé daté 14.04.1997;
Marréveshja pér Bashképunim me Arbitrazhin e Bullgarisé; Marréveshja pér Bashképunim me Arbitrazhin e Kosovés mé daté 23.12.2003; Marréveshja pér
Bashképunim me Arbitrazhin e Ukrainés, nuk &shté theksuar kur éshté lidhur; Marréveshja pér Bashképunim me Arbitrazhin e Federatés Ruse mé daté 28.04.1999
dhe Marréveshja pér Bashképunim me Arbitrazhin e Serbisé mé daté 15.11.1999.
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KONKLUZION

Sirezultati hulumtimit té zbatuar t& monitorimit dhe perceptimit t€ gjendjeve aktuale né fushén e ZAK,
ekipi i ekspertéve i cili e trajtoi prioritetin e treté, konsideron se qé té praktikohet ndérmjetésimi dhe
arbitrazhi né ményré adekuate dhe si alternativé e procedurés gjyqésore, duhet té ndérmerren disa hapa
dhe masa té guximshme, si dhe realisht té sigurohet:

1.Promovim mé i fugishém i ndérmjetésimit nga institucionet kompetente, me géllim t€ pérmirésimit té
bashképunimitinstitucional me gjykatat né RM dhe me institucione té tjera shtetérore;

2.Késhilli Gjygésor i RM dhe Gjykata Supreme e RM sa mé shpejté té miratojné Programe pér
mbéshtetjen e ndérmjetésimit, njékohésisht rekomandohet té& ndryshohen kriteret dhe metodologjia e
vlerésimit té cilésisé sé gjyqtaréve, pérkatésisht t& gjyqtaréve té cilét me sukses e kané promovuar
ndérmjetésimin pas procedurés sé hapur gjygésore, té kené nota mé té larta pér cilésiné e tyre;

3.Eshté e domosdoshme t& ndryshohet korniza ligjore né drejtim t& inkorporimit t& pérpjekjes sé
detyrueshme pér zgjidhjen e té gjitha llojeve té kontesteve gé jané pérfshiré si té ndérmjetésueshme né
Ligjin pér ndérmjetésim;

4 Ndérmjetésimi si institut juridik detyrimisht duhet t€ pérfshihet né té gjitha tekstet shkollore té
shoqérisé qytetare qé né arsimin fillor, si dhe né arsimin e mesém, por edhe né tekstet né té cilat mésohet
e drejta civile dhe penale né institucionet e arsimit té larté;

5.Nga aspekti i punés sé gjykatave dhe thellimit t& bashképunimit institucional éshté e domosdoshme
té pérmirésohet, pérsoset sistemi AKMIS népér gjykata, né ményré gé t& monitorohet praktikimi i
ndérmjetésimitnga ana e gjyqtaréve;

6.Akademia pér Gjyqgtaré dhe Prokuroré Publiké té angazhohet pér organizimin e seminareve té
pérkushtuara pér mésimin e ndérmjetésimit dhe arbitrazhit dhe thellimit té njohurive pér kéto lloje té ZAK,
me ¢'rast si target grupe té pérfshihen gjyqtarét, prokurorét publiké, avokatét, shérbimi gjygésoré, noterét
dhe pérmbaruesit;

7.Té organizohen seminare, trajnime dhe punétori pér metodat e ZAK me ndihmén dhe
ndérmjetésimin e organizatave ndérkombétare, té cilat financojné ligjérata té késaj natyre pér té gjitha
paléteinteresuara, dhe para sé gjithash pér sektorin e biznesit, bankat dhe kompanité e sigurimeve;

8.Shkémbim té pérvojave me shtete né té cilat me sukses implementohet dhe me sukses praktikohet
ndérmjetésimi dhe arbitrazhi;

9.Ndryshimii kornizés ligjore, € cila e rregullon fushén e té drejtés familjare me géllim t€ inkorporimit té
mundésisé sé ndérmjetésimit né kontestet e divorcimit dhe né llojet e tjera té kontesteve familjare;

10.Ministria e Drejtésisé té impenjohet pér promovimin aktiv, publik dhe transparent t& ndérmjetésimit;
11.Konstituimi i Dhomés sé Ndérmjetésuesve, e cila do t'i mbrojé interesat e ndérmjetésuesve té
licencuar, ndérsa né vitet e para té konstituimit edhe nga aspekti financiar do ta mbéshtes né interes té

promovimit t& ndérmjetésimit;

12.Sai pérket procedurés sé pajtimit dhe arbitrazhit né kontestet e punés duhet té béhet promovim mé
imadhikésajforme pérmes sindikatave né Republikén e Magedonisé;
|



13.T€é nénshkruhen memorandume bashképunimi midis Asociacionit té Pajtuesve dhe Arbitrave pér
Konteste Pune né Republikén e Magedonisé me té gjitha sindikatat né Republikén e Magedonisé;

14.Té nénshkruhen memorandume pér bashképunim midis Asociacionit t& Pajtuesve dhe Arbitrave
pér Konteste Pune né Republikén e Magedonisé me Organizatén e Punédhénésve té Republikés sé
Magedonisé;

15.Té béhen pérpjekje pér mbéshtetje logjistike nga ana e dhomave ekonomike dhe zyrave té tyre
rajonale né Republikén e Magedonisé pér ndérmjetésuesit e licencuar, pérmes mundésimit té
shfrytézimit té hapésirave pérkatése;

16.Té afirmohet mundésia dhe dobia e praktikimit t& dispozitave t€ marréveshjeve detyrimore pér
procedurén e ndérmjetésimit ose arbitrazhit;

17.Sa i pérket Trupit té Pérhershém té Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhit prané Dhomés Ekonomike té
Magedonisé, té rishikohet mundésia pér punén e personit i cili éshté zgjedhur pér arbitér, ndérkaq
njékohésisht punon si pérmbarues, né bazé té€ Ndalimit pér ushtrimin veprimtarive dhe funksioneve té
tierané lidhje me nenin 39 té Ligjit pér pérmbarim;

18.Té mundésohet transparencé mé e madhe lidhur me informacionet gé kané té béjné me Trupin e
Pérhershém té Zgjedhur Gjykues — Arbitrazhin prané Lidhjes sé Dhomave Ekonomike t€ Republikés sé
Magedoniség;

19.Té shqyrtohet mundésia e formave té& kombinuara hibride té ndérmjetésimit—arbitrazhit, me géllim
qé paléve t'u mundésohet pérdorimi i kombinuar i té dyja procedurave né interes té zgjidhjes efikase,
ekonomike dhe té shpejté té kontestit né fjalé;



. Pérkufizimi i indikatoréve pér monitorimin e progresit né prioritetin: “Mbéshtetja e ZAK: pérmirésimi i
kornizés ligjore pér zgjidhjen alternative té kontesteve dhe mundésimin e bashképunimit juridik dhe
institucional me sistemin gjyqésor dhe sistemin e ekzekutimit”

Indikatore

Té dhéna

Metoda e grumbullimit
te informacioneve

Numri dhe lloji i ujdive té
regjistruara pér ndérmjetésim

MD, Regjistri pér evidentimin e
procedurave té ndérmjetésimit

Grumbullimi i té dhénave nga
MD dhe ndérmjetésuesit
pérmes telefonit, me shkresé
dhe ngjashém.

Numri i ndérmjetésimeve té
pérfunduara pa arritjen e ujdisé

Regjistri i MD dhe Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
MD dhe ndérmjetésuesit
pérmes telefonit, me shkresé
dhe ngjashém.

Numri i procedurave té iniciuara
pér ndérmjetésim sipas paragitjes
sé padisé para gjykatés

Sistemi AKMIS né gjyqésor,
Regjistri i ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar

Numri i procedurave té iniciuara
pér ndérmjetésim né proceduré
gjyqésore gjaté seancés gjyqésore

Sistemi AKMIS né gjyqésor,
Regjistri i ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar

Numri i procedurave té iniciuara
pér ndérmjetésim né proceduré
gjyqésore gjaté seancés

Sistemi AKMIS né gjyqgésor,
Regjistri i ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar

Numri i procedurave té iniciuara
pér ndérmjetésim né pérputhje
me ndryshimet né LPK pér
pérpjekje té detyrueshme té
kontesteve ekonomike

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né

gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar dhe
nga MD

Numri dhe lloji i ndérmjetésimeve
vullnetare sipas procedurés pér
ndérmjetésim pérmes njoftimit

me shkrim té gjykatés

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né

gjygésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD
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Indikatore

Te dhéna

Metoda e grumbullimit

té informacioneve

Numri dhe lloji i ndérmjetésimeve

té iniciuara vullnetare para fillimit

té procedurés gjyqésore (paragitja
e padisg)

Regjistri i MD, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri dhe lloji i procedurave té
iniciuara pér ndérmjetésim sipas
njoftimit té gjyqtarit dhe
inkorporimit né procesverbal té
seanceés pérgatitore

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i procedurave té
iniciuara pér ndérmjetésim sipas
njoftimit té gjyqtarit dhe
inkorporimit né procesverbal gjaté
gjithé seancés gjyqésore

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i barazimeve
gjyqésore té arritura né
procedurén e ndérmjetésimit

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqgésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i procedurave té
ndérmjetésimit me té cilat nuk
éshté arritur barazimi gjyqésor

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i ujdive té arritura
pér ndérmjetésim né proceduré
ndérmjetésimi té aprovuara nga

gjyqtari

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i ujdive té arritura
pér ndérmjetésim né proceduré
ndérmjetésimi té pa aprovuara

nga gjyqtari

Regjistri i MD, Sistemi AKMIS né
gjyqésor, Regjistri i
ndérmjetésuesve

Grumbullimi i té€ dhénave nga
gjykatat me kompetencé té
zgjeruar dhe nga
ndérmjetésuesit e licencuar
dhe nga MD

Numri dhe lloji i ujdive té arritura
né proceduré ndérmjetésimi té pa
solemnizuara né noter

Regjistri i ndérmjetésuesve

Grumbullimi i informacioneve
nga ndérmjetésuesit e
licencuar
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Indikatore

Te dhéna

Metoda e grumbullimit

té informacioneve

Numri dhe lloji i ujdive té arritura
né proceduré ndérmjetésimi té
solemnizuara né noter

Regjistri i ndérmjetésuesve

Grumbullimi i informacioneve
nga ndérmjetésuesit e
licencuar dhe nga Dhoma e
Noterisé

Numri dhe lloji i kérkesave té
paragitura deri te pérmbaruesi né
bazé té ujdisé sé ndérmjetésimit

Libra afaristé té pérmbaruesve

Grumbullimi i informacioneve
nga Dhoma e Pérmbaruesve

Numri i sesioneve té realizuara té
provimeve né organizim té MD pér
dhénien e provimit pér
ndérmjetésues sipas ndryshimeve
té LPK

MD

Grumbullimi i informacioneve
nga MD

Lloji i profesionit té
ndérmjetésuesve té licencuar

Ndérmjetésues té licencuar

Grumbullimi i informacioneve
nga ndérmjetésuesit e
licencuar

Numri i seminareve té mbajtura
pér ZAK né organizim té
Akademisé pér Gjyqtaré dhe

Akademia pér Gjyqtaré dhe
Prokuroré Publiké

Grumbullimi i informacioneve
nga Akademia

ngritura pér kontest kolektiv né
pérputhje me Ligjin pér zgjidhje
pagésore té kontesteve té punés

Prokuroré
Numri i seminareve té realizuara 0JQ/MD/Organizata Grumbullimi i informacioneve
pér ZAK né organizim té 0JQ dhe ndérkombgétare pérmes telefonit ose me
organizatave ndérkombétare shkresé
Lloji i profesionit té pajtuesve dhe MPPS Grumbullimi i informacioneve
arbitrave té licencuar pér konteste pérmes telefonit ose me
té punés shkresé
Numri dhe lloji i procedurave té MPPS Grumbullimi i informacioneve
ngritura pér kontest individual né pérmes telefonit ose me
pérputhje me Ligjin pér zgjidhjen shkresé
paqgésore té kontesteve té punés
Numri dhe lloji i procedurave té MPPS Grumbullimi i informacioneve

pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri i pajtuesve dhe arbitrave té
trajnuar pér konteste pune

MPPS; Projekt pér dialog social

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

| S



Indikatore

Te dhéna

Metoda e grumbullimit

té informacioneve

Numri i arbitrave dhe pajtuesve té
licencuar pér konteste pune

MPPS

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri i procedurave té revokuara
pér zgjidhjen e kontestit individual
té punés né proceduré arbitrazhi

MPPS

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri i aktvendimeve té miratuara
né proceduré pér arbitrazh né
kontest individual té punés

MPPS

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri dhe lloji i procedurave té
ngritura para Trupit té
Pérhershém Gjykues — Arbitrazhit
prané Dhomés Ekonomike té RM

Dhoma Ekonomike e RM; Lidhja

e Dhomave Ekonomike

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri dhe lloji i procedurave té
ngritura para Trupit té
Pérhershém Gjykues — Arbitrazhit
prané Lidhjes sé Dhomave

Dhoma Ekonomike e RM

Grumbullimi i informacioneve
pérmes telefonit ose me
shkresé

Numri i aktiviteteve té realizuara
té jashtme me subjekte nga fusha
e ndérmjetésimit

MD dhe asociacionet, shoqatat

Té dhéna nga burime direkte,
ueb portale, komunikime té
ndérsjella

Numri i prezencés né
Konferenca/seminare/punétori
dhe né forma té ndryshme pér

iniciativa té shogérimit dhe
bashkimit té ndérmjetésuesve né
nivel rajonal

MD dhe asociacionet, shogatat

Té dhéna nga burime direkte,
ueb portale, komunikime té
ndérsjella




Instituti
pér
politiké
evropiane.
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